
值得信赖、负责任的生产商
MMG在复杂的司法管辖区内开展业务，遵循良好的商业道德、保持透明度、开展良好的公司

治理，并与所有利益相关方维持文化适宜的互动。 

6,858家
供应商数量

16.40%
支付本地供应商费用的比例

1.569亿美元 
支付的总矿权费
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我们恪守严格的公司治理、商业惯例和标准，通过公司

报告流程公开披露这些内容，并遵守所有国家和地区要

求。因此，我们优先考虑与主要利益相关方（包括投资

者）维护一种持续且文化适宜的合作关系。

MMG《行为准则》规定了我们的员工、承包商和供应商

应遵守的行为标准，涵盖了利益冲突、欺诈、反腐败及

法律合规等方面的内容。该准则由MMG行为准则和员工

委员会负责监督管理。作为受雇条件，所有MMG员工

（包括管理层和董事在内）都必须了解并遵守《行为准

则》以及反腐败标准和框架。

我们深知，MMG的部分运营所在辖区面临独特的人权挑

战。为此，我们积极践行良好的治理原则，恪守《采掘

业透明度行动计划》（EITI）等透明度倡议，并与运营所

在社区进行开放、互惠的磋商。

MMG致力于在所有运营辖区内遵守监管、环境、税收

和收入法规，确保符合公司的价值观和标准。我们与区

域团队和当地利益相关方紧密合作，共同管理和预测任

何主权和地缘政治风险，并在必要时进行业务调整，以

适应不断变化的局势。这些风险包括：安保问题；政治

稳定和抗议活动、政府政策制定、财政和监管变化；以

及对特许经营、执照、许可和合同的修订。我们深刻认

识到，与所在国政府保持建设性关系并有效管理主权风

险，是实现成功的关键。

道德、透明度和地缘政治风险
MMG坚守的价值观、商业道德和透明度原则是公司在复杂的司法管辖区开展工作和发展业务的基础。

反腐败政策和程序的传达与培训

年份 2023年 2024年
1 已向其传达反腐败政策和程序的管制机构成员的总数和百分比 100%  100%

2 已向其传达反腐败政策和程序的员工的总数和百分比 100%  100%

3 已向其传达反腐败政策和程序的商业伙伴的总数和百分比 100%  100%

4 已完成反腐败培训的管治机构成员的总数和百分比 60%  75%

案例分享：  
金塞维尔提升矿物透明度

2024年，公司进一步强化对矿物透明度的承诺，

发布了《负责任矿物生产和寻购政策》，并在公

司网站披露了矿产资源合同。这一举措不仅是对

现有全面披露税收贡献的补充，也符合《采掘业

透明度倡议》的报告要求，以及香港联交所和

ICMM的报告义务。

我们深知，MMG部分运营所在辖区的透明度较

低。在刚果（金）的金塞维尔矿山，我们与“负

责任矿物倡议”密切合作，依照经合组织《尽职

调查指南》和联合国《工商企业与人权指导原

则》，在整个供应链中全面落实尽职调查流程。

通过识别披露改进机会，我们显著提升了流程透

明度。2025年，我们将继续在所有矿山推进这项

工作。
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获取实时数据和分析能力，使矿山能够更高效地制定战

略决策，并在气候变化和运营改进等共同目标上实现更

紧密的合作。

然而，技术进步带来机遇的同时也伴随着隐私和网络安

全问题。为此，我们在整个业务范围内严格监控和管理

这些风险。我们的集中化企业技术安全团队管理着一套

全面的安全技术使用标准，详细规定了如何通过控制措

施和持续培训，保护在线技术和系统基础设施免受潜在

威胁。同时，该标准也确保了我们全面遵守运营所在地

区的所有监管要求。

MMG的技术安全团队将持续识别安全薄弱环节，监督风

险缓解措施，重点关注数据保护、内部威胁管理、授权

软件管理和网络应用安全等领域。

技术、隐私和网络安全
为顺应全球数字化和互联化的浪潮，我们正积极改进和开发相关系统，以支持各矿山的运营。

案例分享： 

邦巴斯的环境报告数字化

邦巴斯通过数字化技术革新了环境监测方法，每

日处理来自36个监测站的 30,000多个数据点。

这些监测站遍布采矿作业区和运输沿线，可提供

空气质量、水质、流量测量和气象等综合数据，

显著优化了信息评估和决策。

我们的环境与数字化转型团队利用虚拟平台和

专用软件进行数据数字化和处理。自动设备和

Campbell Scientific数据记录器收集数据后，通

过邦巴斯的专用网络将数据传输至集中化安全服

务器。矿山随后使用专用平台实时可视化并实时

报告数据。这种集成方法不仅提升了操作效率，

还使预测模型能够预测环境影响。

30,000个数据点
邦巴斯36个监测站的日处理量

概况 员工与社区 环境治理 值得信赖、负责任的生产商

五矿资源2024年可持续发展报告 33



我们致力于减少矿山的资源消耗，重复使用产品，并尽

可能回收和重新利用资源。各矿山根据具体的监管和商

品要求，制定了专门的废料管理和产品监管计划，并不

断寻找改进机会，以提高废料管理的韧性。

我们深感自豪的是，MMG开采的矿物正契合全球对新型

可持续技术和基础设施不断攀升的需求，其中包括对电

动汽车、太阳能和电池等清洁能源技术的需求。然而，

实现低碳未来需要大幅增加铜、锌和其他关键材料的生

产，同时在规模化生产与确保生态系统和供应链的可持

续性之间取得平衡。

MMG的产品远销全球，我们与客户密切合作，以实现价

值。通过加入包括ICMM及其“循环工具”等专业组织，

积极推动我们的产品在进入全球市场后的负责任使用与

回收利用。

循环经济 
从开采、加工、再利用到矿物的最终消费，我们的整个采矿生命周期直接推动了循环经济的发展。

案例分享：  

邦巴斯的高效堆肥实践

邦巴斯每天产生约1.5吨未经处理的有机废弃物。

2024年，矿山启动了一个试点项目，将这些有机

废弃物转化为堆肥。

通过开展员工培训和实施废弃物分类计划等改进

废物管理措施，矿山确保将适当的废弃物运送至

堆肥场地。通过反复试验，矿山成功利用强制

通风技术将堆肥周期从原来的4个月缩短至仅45

天，这对于邦巴斯所处的高海拔低温低氧环境而

言，是一项重大突破。这一优化提高了堆肥效率

和产品质量，同时减少了异味和碳排放。2024

年，邦巴斯共处理452吨废弃物，生产的堆肥主

要用于矿山的绿化区域。此外，矿山正在测试熟

食废弃物和蚯蚓堆肥技术，并计划在2025年扩

大项目规模。
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MMG在全球范围内采购商品和服务，以满足各矿山和职

能部门的需求，具体包括：

• 运营和技术服务

• 运输服务

• 支持服务

• 公司与行政管理服务

• 货物/商品采购 

• 设备采购

在确保及时获得运营所需的商品和服务的同时，我们高

度重视发展运营所在地区的本地能力。MMG各矿山积极

支持当地经济和企业，在可行的情况下，优先考虑在区

域内采购产品、服务和培训，旨在为运营所在国家注入

长期的经济活力。此外，我们投入了大量资源培训当地

商务人员，帮助他们满足我们的安全和业务要求。

为防范供应链风险，MMG明确设定了对供应商及其子公

司和分包商的期望。我们要求供应商遵守MMG供应商行

为准则，尊重和保护人权，不得参与或容许强迫劳动、

抵债劳动或强制劳动，包括贩卖人口、童工和奴役行

为。MMG对一级供应商进行了现代奴役风险评估，以识

别可能面临较高现代奴役风险的供应商、类别和国家。

更多信息请参阅我们的《2024年反现代奴役声明》，该

声明将于2025年第二季度发布。

供应链韧性
我们的业务及其成功依赖于强大且具有韧性的供应链。 

运营所在社区累计采购支出（单位：百万美元）

地点 矿山周边及地区（1区） %（1区） 所在州/所在省（2区） %（2区） 所在国内（3区） %（3区） 合计支出
杜加尔河 12.18 4.28% 164.42 57.74% 262.72 92.26% 284.75

勘探 2.06 28.81% 2.16 30.16% 5.07 70.81% 7.16

总部 13.86 13.87% 16.04 16.05% 81.70 81.75% 99.94

科马考 3.07 1.25% 11.09 4.51% 197.65 80.38% 245.91

金塞维尔 319.90 62.96% 341.51 67.22% 357.84 70.43% 508.07

邦巴斯 125.74 7.40% 149.57 8.81% 1,575.77 92.80% 1,698.10

罗斯伯里 18.40 11.30% 75.78 46.54% 161.51 99.21% 162.80
合计 495.20 16.47% 760.56 25.30% 2,642.26 87.88% 3,006.72

案例分享：  
杜加尔河大力支持小型企业

自2017年以来，杜加尔河始终专注于构建强大的供应

链，以推动当地经济发展和矿山运营。这一战略的核

心举措包括本地供应商路演和为中小企业量身定制的

支付条款。通过路演，矿山将自身需求与当地供应商

的能力精准对接，不仅促进了合作，还推动当地业务

的增长。

此外，杜加尔河为中小企业制定了本地支付条款，帮

助它们实现财务稳定和增长。该方法显著提升了矿山

每年的本地采购地点。2024年，杜加尔河凭借其对

社区参与和当地采购的承诺，荣获Cloncurry当地商

业奖⸺矿业大师奖项。
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