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五礦資源有限公司
(HK: 1208)

對Equinox Minerals 
Limited的擬議要約



本演示材料的信息僅供個人參考，不得爲了任何目的、直接或間接地、把全部或一部分內容複製、再發佈或轉給任何第三方或刊載（不論在貴組織/公

司之內或對外）。概不就本演示材料上登載的信息或意見明示或暗示地作出陳述或保證，也不宜依靠其公平性、精准性、完整性或正確性。貴方不應

依靠本演示材料對五礦資源有限公司(“MMR”)的財務、股票交易情况和前景作出完整而全面的分析，我們也沒有意圖就以上目的提供材料。在理解本

演示材料所載信息時，應考慮公佈時的情况，該演示材料並沒有，而且也不會就該演示材料公佈日後可能的新的重大進展進行更新。演示材料中關於

Equinox以及Equinox擁有資産的材料均來自公開信息，並未經MMR獨立驗證。因採用本演示材料或其內容或其他與本演示材料有關者而造成的任何

損失或損壞，不管是出於疏忽或其他原因，MMR及其任何關聯公司、顧問和代表概不承擔任何責任。

本演示材料包括預見性陳述，該陳述包括但不限於公司的增長潜力、成本預測、預期基礎設施建設、資本開支、市場前景以及其他聲明，均不是歷史

事實。該演示報告在表述這些預見性信息時，會使用“可能”、“計劃”、“估計”、“預期”、“有意”、“建議”、“或許”、“將會”、“潜

在”、“應會”等字眼和類似表述。雖然MMR認爲這些預見性陳述的預期是合理的，但該些陳述涉及已知和未知風險、不明確性和其他因素，當中有

部分並非受MMR控制，並可能導致實際結果、績效或業績與這些預見性陳述所明示或暗示的情况有很大差距，預見性陳述並不構成對未來的表現或業

績的保證。這些風險、不明確性和其他因素包括但不限於：全球或個別司法管轄區的一般商業和經濟狀况；該要約的一些前提條件不能得到滿足；完

成要約和任何相關交易所需政府審批的獲取和時間性；法律及/或監管方面的變化；其他市場參與者的行爲；銅等大宗商品價格的波動；匯率的波動；

MMR整合收購的能力；與開發和開採活動有關的運營和技術困難；勘探和開發具有一定的投機風險，包括取得所需許可證和牌照的風險；勘探、開發

和開採業務涉及的風險和危險；相關投入的可獲得性和成本；海運的可獲得性和成本；保持牌照和審批的風險；稅率的變化或推出新稅項的不確定

性。概不能保證這些預見性陳述正確無誤。讀者務必保持謹慎，不宜不當地依靠該些預見性陳述，該些陳述只說明截至本演示材料發佈日的情况。除

非適用法規有所規定，MMR概沒有意圖也沒有責任因爲新信息和未來事件等對任何預見性陳述進行更新或修改。

本演示材料僅供參考，並不構成要約或邀請購買或認購、或尋求出售美國或其他任何司法管轄區的任何證券的要約，也不構成或被認爲是任何合同、

承諾或投資决定的基礎，亦不構成對MMR證券的建議。本演示材料不得在美國發佈。根據已修訂的1933年美國證券法案，未經註册或未獲豁免註册

之證券，均不得在美國境內發行或出售。MMR的證券將不會在美國公開發行。

本要約並未展開。本演示材料只供參考。本要約（可根據適用法規予以變更或提出）將只是通過要約和通函交付給Equinox，並受制於要約和通函的

條款和條件，同時提呈加拿大省證券監管部門和澳大利亞證券交易所，並由MMR郵寄給Equinox股東。要約和通函將載刊有關本要約的重要信息，包

括本要約的條款和條件，Equinox股東務必細讀。

本要約不會在任何有違當地法規的司法管轄區提出，Equinox股票也不會在任何有違當地法規的司法管轄區被接受存放。雖然如此，MMR可自行採取

行動，根據需要在任何司法管轄區提出該要約。
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擬議要約總結

擬議要約

 Equinox Minerals Limited (“Equinox”)每股7.00加元的全現金要約

– 與Equinox股票在多倫多證券交易所2011年4月1日前20個交易日的成交量加權平均價
相比，顯著的33%溢價

– 全現金要約提供了價值的確定性，及變現投資的時間的確定性

融資

 預計通過現有現金儲備、來自中資銀行的長期銀行信貸額度、中國機構對MMR進行財務
投資(包括股票投資)來籌集資金、擬議要約得到MMR的最終控股股東-中國五礦集團公司
的支持

關鍵要約條件

 取决於中止Equinox對Lundin的收購， 而且Equinox不持有任何Lundin股份
 最低接受條件：持有Equinox已發行股份的三分之二（包括MMR已持有的股份）的股東接

受要約
 需要MMR股東大會批准

– MMR的主要股東–中國五礦集團公司支持該收購，同時需要發改委批准方可投票支持
該交易

 其他條件和監管審批（包括澳大利亞外國收購及併購法案下的審批）

MMR宣佈計劃向Equinox提出一個極有吸引力的全現金收購要約
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議程

爲何Equinox股東應接受該要約01

對於MMR股東具有吸引力的機遇02

要約條件和預期關鍵日期03
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爲何Equinox股東應接受該要約

Equinox股份獲得顯著溢價

註：前20個交易日成交量加權平均價為Equinox在多倫多證券交易所截至2011年4月1日數據。最新收盤價爲Equinox在多倫多證券交易所2011年4月1日收盤價。
資料來源：彭博資訊

5.71加元

7.00加元

5.27加元

擬議要约價 前20個交易日成交量加權平均價 最新收盤價

33%

溢價

23%

溢價
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爲何Equinox股東應接受該要約

要約隱含的對Equinox的估值倍數富有吸引力

註：企業價值基於Equinox在於多倫多證券交易所過去20個交易日內的成交量加權平均價、攤薄後的Equinox已發行股票、 截至2010年12月31日的1.44億美元淨債務（不包括剩餘向Citadel支付的6400萬
美元），美元兌加元匯率爲0.9638。5.3億美元EBITDA計算依據爲，淨利潤2.69億美元，加回所得稅1.37億美元，財務成本3800萬美元，折舊攤銷7600萬美元，Citadel收購成本1000萬美元
資料來源：彭博資訊，Equinox的2010年業績公告

2010 EV/EBITDA（企業價值/息稅折舊攤銷前利潤) EV/Resources（企業價值/資源量) (美元/磅)

12.5x

9.5x

擬議要約倍數 公告前倍數

增長32% 增長32%
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爲何Equinox股東應接受該要約

該要約對Equinox股東提供了極具吸引力的溢價，同時也是Equinox對Lundin要約的出色
替代方案

爲了支持MMR的要約：

1) 4月11日投票否决Lundin要約，並

2) 接受MMR的要約

 每股7.00加元的全現金要約

 顯著的溢價

 價值的確定性

 實現投資的時間具有確定性

 消除了未來開發的風險

MMR對Equinox的要約 Equinox對Lundin的要約

 攤薄貴方在Equinox的持股比例

 在負債率較高的公司保持股份

 地緣政治風險增加（民主剛果業務）

 Equinox尚未排除提高對Lundin要約的
可能性

 
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對於MMR股東具有吸引力的機遇

收購動因

1 建立國際一流的多元化上游基本金屬企業

2 與MMR擴張上游基本金屬業務的戰略完美契合

3 成爲全球重要銅生産商

4 擴大産量和延長當前礦山壽命

5 MMR管理層及技術專長將增强Equinox的當前業務，並實現其陳述的擴張計劃

6 通過中國五礦集團公司的支持，MMR具有得到長期信貸額度的獨特優勢
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對於MMR股東具有吸引力的機遇

地域擴張

1 建立國際一流的多元化上游基本金屬企業

O

E

運營礦

開發

勘探

運營暫停

D

S

O

100% Izok Lake

銅，鋅，鉛，銀

100% High Lake

銅，鋅，鉛，銀

100% Rosebery

鋅，銅，鉛，金，銀

100% Golden Grove

鋅，銅，鉛，金，銀

100% Avebury

鎳

100% Dugald River

鋅，鉛，銀

100% Century

鋅，鉛，銀

90% Sepon

銅，金

100% Jabal Sayid

銅，金，銀

100% Lumwana

銅，鈾，金

D

E
E

O

O
D

O

SO

MMR

Equinox
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對於MMR股東具有吸引力的機遇

出色的戰略契合度

2 與MMR擴張上游基本金屬業務的戰略完美契合

MMR標準 Equinox

大宗商品  銅，鋅，鉛，鎳，鋁土  純粹的銅資産

地域  對政治和運營風險進行謹慎分析  沙特和贊比亞被認爲政治風險可以接受

規模  必須對MMR擴大規模有意義  從2013年開始年産23萬噸銅當量

 銅儲量260萬噸，資源量680萬噸

 2010財年 EBITDA(息稅折舊攤銷前利潤) 5.3億
美元

發展階段  優先考慮進入生産階段的資産

 能够爲處於開發初期的資産及擴張增加
價值

 Lumwana已經投産，同時具有擴産方案

 Jabal Sayid將於2012年投産

註：5.3億美元EBITDA計算依據爲，淨利潤2.69億美元，加回所得稅1.37億美元，財務成本3800萬美元，折舊攤銷7600萬美元，Citadel收購成本1000萬美元
資料來源：Equinox的2010年業績公告及公佈的指導數據



11

對於MMR股東具有吸引力的機遇

具有吸引力的銅市場基本面

2 與MMR擴張上游基本金屬業務的戰略完美契合

全球銅供應/需求平衡

資料來源: Brook Hunt (Wood Mackenzie旗下公司）， 2011年1季度銅長期前景報告

2017年潜在的需
求量相比基本假設
下的供應量，供應
缺口爲420萬噸銅/

年

10 

12 

14 

16 

18 

20 

22 

24 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

百
萬

噸
銅

基本假設下的礦供應量 (不包括運營中斷) 高度可能的礦供應量 可能的礦供應量 預測需求量
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對於MMR股東具有吸引力的機遇

有效增加 MMR的銅産量比例

2 與MMR擴張上游基本金屬業務的戰略完美契合

註：銅當量轉換按照券商基礎金屬長期價格預測的中間值進行（銅2.27美元/磅，鋅0.90美元/磅，金1,000美元/盎司，鉛0.79美元/磅，銀17.30美元/盎司）
資料來源： 2015年MMR産量估計來自AMC Consultants Competent Person對Minerals and Metals Group的報告，該報告載於MMR 2010年11月22日的通函。請注意，在此報告發佈後，MMRGolden 

Grove的生産延長到 2015年以後，目前礦的開採壽命延至2018年。Equinox産量估計基於Equinox公佈的指導數據

收購前(FY15) 收購後(FY15)

FY15 預期銅當量産量

鋅63%

銅25%

金1%

鉛6%
銀5%

鋅34%

銅60%

金1%
鉛3% 銀3%
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對於MMR股東具有吸引力的機遇

前十五大銅生産商

3 成爲全球重要銅生産商

註：預測的産量基於所佔股權的比例
資料來源: Brook Hunt (Wood Mackenzie旗下公司），2011年1季度銅長期前景報告。2013年MMR産量估計來自AMC Consultants Competent Person對Minerals and Metals Group的報告，
載於MMR 2010年11月22日的通函。Equinox産量估計基於公開發佈的Equinox指導數據

全球銅産量– 2013年預測（千噸）
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對於MMR股東具有吸引力的機遇

4 擴大產能及延長當前礦山壽命

資料來源: MMR和Equinox公開發佈的指導數據

基於當前儲量/資源量的當前預期礦山壽命

23

11
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4

10

37

2011 2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046

Jabal Sayid

Lumwana
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Golden Grove
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Century
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對於MMR股東具有吸引力的機遇

5 MMR管理層及技術專長將增强Equinox的當前業務，並實現其陳述的擴張計劃

主要項目的開發情况

MMR將擁有處於生産、開發和勘探不同階段的多元化資産組合，有助於支持長期增長

鋅

鎳

金

銅

綜合

2011全年進展

勘探 初步研究 可研 執行 運營

Sepon擴建
Dugald 
River

Izok

Rosebery 
升级

Sepon 原金

Avebury重新開始

Slave地區項目

Sepon 原铜

Rosebery 
露天礦

Gossan  Valley

GG Xantho 
延期

GG 氧化金
GG 銅礦採掘

QLD 磷

預可研

Century 延期

Mincenco 铝土

Lumwana 2期（4,500萬噸/年）
（2015）

Lumwana 1期
（2,500萬噸/年）（2011）

Jabal Sayid （2012）

贊比亞

沙特



對於MMR股東具有吸引力的機遇

 預計擬議要約將透過以下來源的融資組合:

– 現有現金儲備

– 通過中國五礦集團公司的支持取得的中資銀行的長期銀行信貸額度

– 中國機構對MMR進行財務投資(包括股票投資)來籌集資金

 融資詳情將會載於正式收購的通函中

6 通過中國五礦集團公司的支持，MMR具有得到長期信貸額度的獨特優勢
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要約條件和預計關鍵日期

要約條件摘要

 終止Equinox對Lundin的擬議要約，並且不持有任何Lundin股份

 收購得到MMR股東的簡單多數通過

– MMR的主要股東-中國五礦集團公司需取得發改委批准方可投票支持交易

 至少需要擁有Equinox攤薄後三分之二以上股權（包括MMR已持有股權）的股東
接受要約

 Equinox擱置股東認股權計劃，獲豁免或被終止

 取得所需的監管審批許可（包括澳大利亞外國收購及併購法案下的審批）

 其他慣常條件

預計關鍵日期

 2011年4月中旬至下旬: 寄發加拿大要約和併購通函

 2011年4月/ 5月: 寄發港交所通函

 2011年6月: MMR股東大會

 2011年中: 預計要約完成
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擬議要約亮點

 Equinox 每股7.00加元的全現金要約

 顯著的溢價

 價值的確定性

 在變現投資的時間上具有確定性

 比較收購Lundin更爲有利的方案

 避免未來的開發風險

 如收購Lundin，股東持股比例將攤薄，且持有
的是負債率較高的Equinox / Lundin的合併後
公司

對Equinox股東是一個出色的要約，同時爲MMR股東提供富有吸引力的機遇

Equinox股東 MMR股東

 與MMR轉型爲國際領先的多元化上游基礎金屬
集團的戰略一致

 銅市場具備富有吸引力的基本面

 成爲一個全球性的重要銅生産商

 延長礦山壽命

 使MMR業務擴展至兩個新的地區

 MMR管理層及技術專長將增强Equinox的現有
業務，並實現其陳述的擴張計劃

 收購獲得MMR最終控股股東-中國五礦集團公
司支持
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